Superwizja liderska

Proba modelu

SZKOtLA
LIDEROW




Stowo wstepu

Niniejszy model powstat na bazie doswiadczen Slaskiej Grupy
Superwizyjnej, zainicjowanej w 2014 roku przez troje
alumnéw Programu Liderzy PAFW - Monike Bajke, Tomasza
Ignalskiego i Marcina Kusmierza — w ramach Funduszu
Inicjatyw Absolwenckich Fundacji Szkota Lideréw (wowczas:
Stowarzyszenie Szkota Liderow).

Powotana przez to trio i wsparta finansowo przez Szkote
Lideréw grupa funkcjonuje juz trzeci rok. Wtasnie pracujemy
nad zmiang formuly naszych spotkan - potrzebng po tak
dtugim czasie. To dobry czas na podsumowanie tej formuty,
ktéra doskonale nam stuzyta przez trzy ostatnie lata. Zatem
gdy Szkota Lideréw zwrdcita sie do nas z prosba o stworzenie
modelu superwizji liderskiej, z checig sie tego podjelismy.

Naszym zatozeniem byto stworzenie klarownego, jasnego
i wyczerpujacego, ale przede wszystkim tresciwego opisu,
ktéry pozwolitby w prosty sposob wykorzysta¢ nasze
doswiadczenia do zbudowania analogicznej grupy superwi-
zyjnej w innych czesciach Polski.

A warto! Dotychczasowa praca superwizyjna zaowocowata
u nas wdrozeniem nowych rozwigzan strategicznych w orga-
nizacjach, nowych metod zarzadzania zespotem, nowych
sposobow radzenia sobie z konfliktami i trudnymi sytuacjami
w zespole czy radzenia sobie z przejawami wypalenia lider-
skiego, zaowocowata tez niejednokrotnie istotnymi krokami
w zmianie sytuacji osobiste;.

Pragniemy zaznaczy¢, ze model oparty jest wytgcznie o prak-
tyke, zatem wymaga on kazdorazowo dostosowania do

grupy, okolicznosci i warunkow.

Zapraszamy do lektury.

Slgska Grupa Superwizyjna



Kontekst superwizji liderskiej

Program Liderzy PAFW

Superwizje liderska zainicjowato troje uczestnikow IX edyc;ji
Programu Liderzy PAFW - programu rozwojowego dla lide-
réw i liderek lokalnych realizowanego przez Fundacje Szkota
Lideréw, a finansowanego przez Polsko-Amerykarska Funda-
cje Wolnosci. Wszyscy cztonkowie i cztonkinie Slaskiej Grupy
Superwizyjnej to alumni réznych edycji Programu Liderzy
PAFW. Fakt, ze wszyscy pochodzimy z tego wspdlnego
,Zrédfa” jest niebagatelny — Szkota Lideréw buduje srodowi-
sko ludzi o zblizonych wartosciach, zaangazowanych spotecz-
nie, gotowych do pracy nad soba. Bedac w gronie oséb
wywodzacych sie z Programu mamy pewnos¢, ze praca roz-
wojowa bedzie sie odbywata w warunkach bezpiecznych,
z poszanowaniem istotnych dla nas wartosci i zasad.

Potrzeba

Wykonana praca i wsparcie otrzymane w ramach rocznej
edycji Programu Liderzy PAFW to bardzo duzy kapitat. Cho-
ciaz rok to czas wystarczajacy, by dokonac istotnych zmian
w sobie i swoim srodowisku lokalnym, to jednak poczucie
zalu przy zakonczeniu Programu jest wérod alumnow zjawi-
skiem powszechnym.

W swoich $rodowiskach w roli liderskiej nieraz czujemy sie
dos¢ osamotnieni. O ile nie narzekamy na brak oséb goto-
wych do wspétpracy przy konkretnych przedsiewzieciach
i w biezacej dziatalnosci, to jednak czesto odczuwamy deficyt
wsparcia w roli liderskiej: w procesie decyzyjnym, w gtebszej
refleksji nad otoczeniem spotecznym, przy zmianach organi-
zacyjnych, w sytuacji kryzysu. Superwizja liderska zrodzita sie
z potrzeby dalszego rozwoju w gronie 0s6b rozumiejacych
liderska rzeczywistos$¢ i liderskie dylematy.

Zaplecze kompetencyjne

Rozwdj umiejetnosci w zakresie udzielania i przyjmowania
informacji zwrotnych jest jednym z elementéw Programu
Liderzy PAFW. Pracujgc w grupie os6b wywodzacych sie z Pro-
gramu mamy pewnos¢, ze nie spotkamy sie z wypowiedziami
ocennymi czy agresywnymi, lecz otrzymamy konstruktywne
informacje zwrotne, ktore pozwolg nam zyskac¢ dystans do
siebie, bardziej realny oglad nas samych, naszych decyzji
i dziatan.



Superwizja liderska — co to?

Forma
Wsparcie odbywa sie
poprzez komentarze,
propozycje, sugestie, rady,
pytania poszerzajgce
Definicja perspektywe w analizie
Przez superwizje lider- i ogladzie problemu.
skg rozumiemy regularne
spotkania grupowe lideréw

i liderek lokalnych, poswiecone
omawianiu kwestii/probleméw
liderskich i zyciowych
istotnych dla czton-
kow/cztonkin grupy.

Cel
Celem superwizji
liderskiej jest wsparcie
osoby w rozwigzaniu
istotnej dla niego/niej
kwestii lub problemu.

Prowadzenie
Superwizja prowadzona
jesti moderowana przez

superwizora/superwizorke —
profesjonalist(k)e w pracy
z ludzmi i danej dziedzinie.

Istota
Istotg superwizji
jest réznorodnos¢,
rozwoj i uczenie sie — z pracy
rozwojowej jednej osoby
korzysta cata grupa.




Superwizja liderska w pigulce

o Grupa 6-15 0s6b
o Proces trwajacy 10 miesiecy (wrzesien — czerwiec)
o Spotkania grupowe raz w miesigcu

o Czas spotkania: 4 godziny
W tym 1 h networkingu, 0,5 h rundki i 2h pracy superwizyjnej wtasciwej + przerwy

o Czas sesji superwizyjnej: 1 godzina
(tyle trwa praca nad kwestig/problemem 1 osoby)

o Spotkanie prowadzi i moderuje superwizor(ka)
(profesjonalist(k)a w zakresie pracy z ludZzmi i w danej dziedzinie)

o Potrzebna jest osoba koordynujgca prace grupy (inna niz superwizor(ka))

o Funkcjonowanie grupy reguluje wspdlnie ustalony kontrakt okreslajacy zasady pracy
i kwestie organizacyjne

o Praca superwizyjna stuzy rozwigzywaniu problemoéw, poszerzaniu perspektywy,
rozwojowi osobistemu




Uczestnicy/uczestniczki

Grupa 6-15 0sob Bliskie relacje oparte
na zaufaniu

Réznorodny , \- Ludzie gotowi do
sktad, jednak ... 4 h ¥ rozwoju osobistego

... ze wspolnym
mianownikiem
(czynnikiem
taczacym)

Rekrutacja
na zasadzie
kuli Sniegowej




Uczestnicy/uczestniczki

Wielkos¢ grupy

Wielkos¢ grupy powinna pozwala¢ na stworzenie bezpiecz-
nych warunkéw i bliskich relacji (bliskich w sensie doswiad-
czenia procesu, nie w sensie osobistym). W zbyt matej grupie
jest mniejsza energia, inaczej uruchamia sie proces grupowy,
mniejsza jest tez liczba i roznorodnos¢ informacji zwrotnych
otrzymywanych przez osobe pracujagcg nad swoim proble-
mem. Z drugiej strony za duza grupa utrudnia budowanie
wiezi i nie pozwala na sprawny przebieg sesji z aktywnym
udziatem wszystkich oséb.

W Slaskiej Grupie Superwizyjnej bierze udziat kilkanascie
0sOb (catkowity sktad byt rozny w réznych latach). Ustalilismy,
ze aby sesja sie odbyta konieczna jest obecnos¢ minimum
6 0s6b. Optymalna liczebno$¢ grupy to wedtug nas od 6 do
15 osob.

Skiad grupy

Konkretne wymogi co do profilu uczestnika/czki- poza goto-
woscig do rozwoju - sg wedtug nas zbedne. Zaobserwowali-
Smy jednak, ze nastepujace czynniki sprzyjaja sprawnej
i trwatej pracy grupy:

Réznorodnosé. Sitg superwizji jest wielostronny oglad
probleméw.

W Slaskiej Grupie Superwizyjnej reprezentujemy rozne sekto-
ry, organizacje, branze, stanowiska i do$wiadczenia i to jest
wielka korzysc.

Wspdlny mianownik. Wspdlnota doswiadczen nie jest
konieczna dla prowadzenia superwizji, jednak mocno buduje
wiez i sprzyja trwatosci grupy. W naszym wypadku czynnika-
mi faczacymi byly a) udziat w dowolnej edycji programu
Liderzy PAFW i wynikajace z tego udziatu doswiadczenia i b)
dziatalno$¢ na terenie wojewddztwa $Slaskiego. Uwazamy
wspolny mianownik za warunek niezbedny dla powodzenia
superwizji (wiecej na ten temat w sekgji: ,Putapki”).

Rekrutacja

Uczestnicy/czki nie musza sie zna¢ nawzajem przed rozpo-
czeciem superwizji, jednak w wypadku grupy $laskiej spraw-
dzit sie kilkuosobowy ,zaczyn” 0sob, ktore sie znaty i pozniej-
sza rekrutacja do grupy na zasadzie kuli $niegowej (zaprasza-
nie znajomych i alumnéw kolejnych edycji programu).



Superwizor(ka)

' ' Pilnuje, aby sesje

prowadzity do
zatozonych celéw

Dba o reguty
superwizji
| przestrzeganie
kontraktu

Moderator(ka)
rozmowy

Profesjonalist(k)a
- w pracy z ludzmi
- w konkretnej dziedzinie
(np. liderstwa)

Osoba
prowadzaca proces,
spotkania i sesje




Superwizor(ka

Kim jest superwizor(ka)?

Superwizor(ka) to osoba prowadzaca proces i sesje. Superwi-
zor(ka) w ramach superwizji liderskiej moze, cho¢ nie musi
dzieli¢ sie swoim doswiadczeniem. Przede wszystkim zacho-
wuje jednak role moderatora i zdystansowanego partnera,
dbajacego o zachowanie regut pracy superwizyjnej i ustalo-
nego kontraktu. Superwizor(ka) pilnuje, aby sesja przebiegata
sprawnie, prowadzita do zatozonych celéw/efektow i przyno-
sita korzys¢ osobie pracujacej nad swoim problemem oraz
grupie. Superwizor(ka) pracuje zadajac pytania, porzadkujac
rozmowe, nazywajac kluczowe watki, wylawiajac sedno
dyskusiji.

Jaki/a superwizor(ka)?

Superwizor(ka) powinien/powinna by¢ profesjonalist(k)a
i osobg madra zyciowo (jakkolwiek banalnie by to nie
brzmiato). Taka osoba powinna:

- mie¢ doswiadczenie w pracy z ludzmi,

- umie¢ moderowac rozmowe z pozycji wycofanego partnera,
- miec za sobg sporo doswiadczen zyciowych pozwalajacych
na dystans.

Z praktyki wiemy, ze warto, aby superwizor(ka) miat doswiad-
czenie pod jakim$ wzgledem zblizone do doswiadczen
uczestnikow/czek grupy.

W wypadku grupy slaskiej role superwizorki petnita Katarzyna
Oles: liderka spoteczna prowadzaca wiasng organizacje,
tutorka programu Liderzy PAFW, trenerka i coacherka.
Wprawdzie do prowadzenia superwizji pofaczenie tych
wszystkich kompetencji nie jest niezbedne, jednak w prakty-
ce okazuje sie bardzo pomocne; doswiadczenie liderskie Kasi
pozwala jej dzieli¢ sie swoimi dos$wiadczeniami z nami -
lider(k)ami; doswiadczenie tutorskie/coachingowe/trenerskie
— kontrolowa¢ proces i zachowa¢ odpowiedni dystans do

pracy grupy.

Czy mozna bez superwizora/rki?

W razie nagtej i nieprzewidzianej nieobecnosci superwizo-
ra/rki jego/jej role moze przejg¢ jedna osoba z grupy,
ewentualnie spotkanie moze odbywac sie w innej formule
uzgodnionej przez uczestnikdéw i uczestniczki.



Spotkanie i sesja — organizacja

1 spotkanie superwizyjne = 4 godziny

Spotkanie obejmuje prace czysto superwizyjng, ale takze czas
na budowanie relacji i wspotpracy.

W Slaskiej Grupie Superwizyjnej zbudowali$émy nastepujacy
przebieg:

1 godzina = networking: cze$¢ opcjonalna, dla chetnych,
przed praca wihasciwg; to czas, ktéry pozwala w mniejszych
grupach popracowa¢ nad konkretnymi projektami i zadania-
mi bez koniecznosci dodatkowych spotkan

30 minut = rundka: to bardzo wazny czas dla budowania
wiezi grupy — uczestnicy/czki dzielg sie dos$wiadczeniami,
wydarzeniami i przezyciami z ostatniego miesigca

2 godziny = superwizja wlasciwa: dwie godzinne sesje
zgodne z trybem opisanym ponizej

10-15 minut = przerwa: realizujemy jedng lub dwie przerwy,
koniecznie jedng pomiedzy dwiema sesjami superwizyjnymi

Na kazdej sesji 2 osoby poddaja sie superwizji, czyliomawiaja
swoj problem/temat.

1 sesja superwizyjna = 1 osoba = 1 godzina

10 minut - przedstawienie tematu i sformutowanie proble-
mu przez osobe poddajaca sie superwizji + opcjonalne pyta-
nia doprecyzowujace

40 minut - refleksje, komentarze, propozycje, sugestie
z grupy (bez komentarzy ze strony osoby pracujacej nad pro-
blemem)

10 minut - odniesienie sie osoby pracujacej nad problemem
do ustyszanych zwrotow



Sesja — tresc

Typy omawianych problemoéw

- Zmiana ma charakter systemowy — zmiany w jednym obsza-
rze wptywaja na zmiany w innych obszarach, dlatego
superwizji mozna poddawac problemy stricte liderskie, ale
takze dotyczace innych sfer zycia.

Przyktadowe tematy superwizji
- Jak pokonac¢ deficyt wptywu i niemoznos¢ dokonania poza-
danej zmiany.

- Biezace problemy w realizacji zadan/projektéw organizac;ji.

- Decyzja, czy skupi¢ sie na dziatalnosci pozarzadowej,
rozwijaniu firmy czy aktywnosci polityczne;j.

- Poszukiwanie rozwigzan konfliktu z pracownikiem/pracow-
nica.

Mechanizm formutowania problemu

- Nazwij problem.

- Wybierz przyktad (jeden!), ktory ilustruje te sytuacje.

- Wyjasnij dlaczego jest wazny (co mozna zyskac, co stracic).
- Okre$l swoja role w problemie.

Osoba moze podjac¢ prace nad swojg kwestia
nawet jesli nie potrafi precyzyjnie sformutowac
problemu.

- Woéwczas najpierw przedstawia kwestie, ktéra jg nurtuje
w taki sposéb, w jaki na tym etapie potrafi. Nastepnie
wystuchuje pytan i pierwszych zwrotéw i na tej podstawie
formutuje problem.

Wsparcie grupy odbywa sie poprzez komentarze,
propozycje, sugestie, rady, pytania poszerzajace
perspektywe w analizie i ogladzie problemu

Kazdy uczestnik/czka powinien/nna mie¢ mozli-
wos¢ czynnego udziatu w sesji (wypowiadania si¢)



Proces

o Praca przez caty rok z przerwg wakacyjng (10 miesiecy od wrzesnia do czerwca)
o Spotkania raz na miesigc

o Ciagtos¢ (grupa pracuje caly czas, nawet w niepetnym i zmiennym sktadzie -
zdarzajg sie nieobecnosci)

o Staty/a superwizor(ka) (grupa pracuje caty czas z jedng osoba)

o W ramach procesu kazdy cztonek/kazda cztonkini grupy powinna mie¢ przestrzen
do pracy nad swoim problemem

o Funkcjonowanie grupy i kwestie organizacyjne reguluje wspdlnie ustalony kontrakt
(kontrakt ustalony jest na pierwszym spotkaniu grupy i aktualizowany w kazdym
kolejnym ,sezonie”)

o Potrzebna jest osoba koordynujaca organizacje pracy grupy — inna niz superwizor(ka)
(taka osoba przypomina o terminach, sprawdza, czy na spotkaniu pojawi sie minimalna
liczba oséb, pilnuje, aby okreslone zostato miejsce spotkania itp.)

o Warto uzgodnic¢ tryb kontaktu pomiedzy sesjami
(Slaska Grupa Superwizyjna postawita na liste mailingowa i kontakt typu,wszyscy do
wszystkich”; w nagtych wypadkach korzystamy z sms do osoby zajmujacej sie
koordynacjg pracy grupy)




Wartosci i zasady

o Otwartosc i szczeros¢ - gotowosc do dzielenia sie doswiadczeniami,
takze tymi trudnymi

o Poufnos¢ - sprawy omawiane na sesjach sg objete tajemnica

o Pozytywna intencja - zaktadamy, ze wszystkie komentarze, sugestie, propozycje,
rady sg wypowiadane z pozytywna intencjg

Bez oceny - poniewaz do konca nie znamy motywacji zachowan innych oséb,
a takze ich emogji, nie oceniamy oséb pracujacych nad problemem ani siebie
nawzajem; bazujemy na informacji zwrotnej

Naturalna ciekawos¢ (nie: ciekawskos¢) — podczas ses;ji kierujemy sie ciekawoscia
wobec osoby i problemu, nie prowadzimy przestuchan, dopytujemy tylko tyle,
ile to potrzebne do petnego zrozumienia problemu

Szacunek - poszanowanie dos$wiadczen, emocji, wiedzy i umiejetnosci wszystkich
0s6b w procesie; szacunek dla ich czasu

Dobrowolnos¢ — nie ma przymusu podjecia pracy nad wtasnym problemem
ani wypowiadania sie



Warunki i technikalia

Miejsce gwarantujgce
poufnos$¢ rozmowy Spotkanie
W miejscu
Swobodny, dziatalnosci jednej
+kawiarniany” klimat ( z 0s6b z grupy
(np. w siedzibie
organizacji)

Odlegtosci do
pokonania maja
wptyw na frekwencje
na sesjach




Warunki i technikalia

Kwestie dojazdu

Warto zadbac o to, by w grupie byt trzon os6b mieszkajacych
relatywnie blisko siebie. Mocne ,rozstrzelenie terytorialne”
i duze odlegtosci do pokonania utrudniajg mobilizacje, by
w nattoku obowigzkéw codziennych dojecha¢ na spotkanie.
W Slaskiej Grupie Superwizyjnej z pewnoscia utatwieniem byt
uktad urbanistyczny konurbacji $laskiej grupujacej wiele
miejscowosci w nieduzych odlegtosciach. Mielismy jednak
uczestnika, ktéry dojezdzat na spotkania z Opola, wiec
wszystko jest mozliwe!

Miejsce

Do pracy superwizyjnej potrzebne sg komfortowe (cho¢ nie
luksusowe ©) warunki — przede wszystkim sala zapewniajaca
swobodng i poufna rozmowe. W Slgskiej Grupie Superwizyj-
nej przetestowalismy dwie mozliwosci wyboru miejsca:

Spotkania w jednej, statej lokalizacji (u nas byta to siedziba
Domu Aniotéw Str6zéw). Plusem byta stabilno$¢ — zawsze
byto wiadomo, dokad jecha¢, mielismy ,swoje miejsce”, do
ktérego przywyklismy, a lokalizacja w centrum Katowic byta
wygodna dla duzej czesci grupy. Minusem byto mocne obcia-

zenie jednej cztonkini grupy i jej organizacji (zajmowanie
przestrzeni, pewna dezorganizacja pracy biura, koszty na
poczestunki).

Spotkania rotacyjne w miejscach dziatalnosci uczestni-
kow/uczestniczek. Plusem byta mozliwos¢ poznania
przestrzeni dziatania kolegéw i kolezanek, duza réznorod-
nos$¢ i rbwnomierne obcigzenie organizacjg sesji. Trudnos$¢
sprawiaty ktopoty dojazdowe (lokalizacje bywaty trudno
dostepne), co wptywato na frekwencje na spotkaniach.

Swobodny klimat

Rozmawiamy w luznej atmosferze, w kregu wokét stotu, przy
kawie i poczestunku. Dbamy o to, by osoba/organizacja
goszczaca nie ponosita wszystkich kosztow poczestunku -
przywozimy ze sobg rézne dobroci ©.



Potencjalne putapki

Zalatwianie spraw zamiast superwizji

Liderzy i liderki sg nastawieni na dziatanie. Istnieje wiec spore
ryzyko, ze beda mieli tendencje do wykorzystywania spotkan
superwizyjnych na ,zaftatwianie spraw”: organizacje projek-
tow i wymyslanie nowych inicjatyw. Z tego wzgledu wprowa-
dzilismy do przebiegu spotkan godzine na networking przed
wiasciwg praca superwizyjng. Z kolei obecnos¢ superwizo-
ra/rki hamuje ewentualng liderskg sktonnos¢ do forsowania
LJedynie whasciwych” rozwigzan czyjegos problemu.

Dla wszystkich, czyli dla nikogo

Niniejszy model powstat w oparciu o doswiadczenie alum-
now Programu Liderzy PAFW i najlepiej bedzie stuzyt innym
alumnom. Jest duza pokusa by zaprosi¢ do udziatu w super-
wizji wszystkie chetne osoby; silniejsza, gdy liczba alumnoéw
Programu w danej okolicy nie jest zbyt duza. Sugerujemy, by
nie ulegac tej pokusie. Osoby wywodzace sie z ré6znych srodo-
wisk, bez wspolnego mianownika, mogg mie¢ bardzo rézne
oczekiwania, a proces docierania sie moze zaja¢, jak wiemy
z praktyki Programu, sporo czasu. Wspélne ,zrédto” tworzy
baze dla dobrych relacji, efektywnej pracy i wartosciowych
rezultatow w relatywnie krétkim czasie. Oczywiscie — zapra-

szamy do tworzenia takze innych liderskich grup superwizyj-
nych. Jednak i w tym wypadku zachecamy do zadbania
o wspoélny mianownik. | do stworzenia wfasnego modelu,
gdyz nie mozemy zagwarantowac, ze nasz zadziata w innych
spotecznosciach ©.

Zbytni optymizm - zbytnie rozczarowania

Na poczatku procesu zapat cztonkéw i cztonkin grupy jest
ogromny. Gotowo$¢ do udziatu w spotkaniach — petna.
Z czasem jednak zwycieza codziennos¢ i ,biezaczka” Obo-
wigzki zawodowe, liderskie i rodzinne zabierajg zdecydowang
wiekszo$¢ czasu i energii. Frekwencja na kolejnych spotka-
niach bywa mniejsza niz na pierwszych. Nieobecnosci moze
by¢ wiecej, jezeli przyjazd na spotkania superwizyjne
wymaga pokonania duzych odlegtosci. Pojawia sie poczucie
winy u tych, ktorzy nie mogli sie pojawi¢, a rozczarowanie
i irytacja u tych, ktérzy mimo obcigzen na spotkanie dotarli. W
naszej grupie postanowilismy, ze na spotkania superwizyjne
rezerwujemy czas w kalendarzu i traktujemy je jak wszystkie
inne obowiazki. Jesli jednak cze$¢ osdb nie moze sie pojawié
— nie rozdzieramy szat i nie robimy wyrzutéw. Przecietnie na
spotkaniach jest obecnych 8 oséb.



Refleksja pomystodawczyni

JJeszcze podczas udziatu w Programie Liderzy zrodzita mi sie
taka refleksja, ze praca jakq wykonaliSmy w Programie
i wsparcie, ktére otrzymalismy to bardzo duzy kapitat. Szkota
Lideréw buduje swoiste ,Srodowisko” ludzi o zblizonych warto-
sciach, zaangazowanych, czesto gotowych do pracy nad sobq
i nad swoim rozwojem lub rozwijajqcych ta gotowos¢ w trakcie
Programu.

Uczestnicy wszystkich edycji pracowali na informacjach zwrot-
nych, ktore pozwalajq nam zyskiwac dystans do siebie, bardziej
realny oglqgd nas, naszych decyzji i dziatan. Pracowalismy tez
z narzedziami rozwojowymi tj IPR i ISR. Niestety w bardzo
niewielu miejscach stosuje sie takie metody pracy i zarzqdzania
sobq i zespotem. Wielu lideréw wracajqc do swoich miejsc moze
czu¢ sie osamotniona, a jednoczesnie ,natadowana” pozytyw-
nymi emocjami, wieksza otwartosciq, checiq pracy nad sobq
i zespotem itd. Codziennosc i niezrozumienie ze strony otoczenia
moze niestety ostabic ten zapat. Ja mam to szczescie, ze od 20 lat
pracuje w moim zespole w Domu Aniotdw Strézéw pod statq
superwizjq i to narzedzie jest mi bardzo bliskie, ale tak czy
inaczej wsparcie i, drugie oczy” innych lideréw, oséb z zewnqtrz
byto i jest mi bardzo potrzebne.

W sytuacjach trudnych, kryzysowych, ale tez w codziennych
dylematach liderskich dobrze jest mie¢ grupe odniesienia —
~grupe wsparcia” — ktdra bedzie konstruktywnq grupq os6b ma-
jgcych podobny background szkoleniowy i rozwojowy, spdjne,
znane i akceptowane przez kazdego cztonka grupy metody
pracy nad wnoszonymi problemami i sprawami.

Bardzo sie ciesze, Ze moja wizja stworzenia grupy superwizyjnej
lideréw - pilotazowego, eksperymentalnego programu - sie
zrealizowata i trwa juz 3 edycje. Na dodatek przystuzyta sie nam
w naszym codziennym liderskim i - chyba moge zaryzykowac
tego stwierdzenia — prywatnym zyciu. Wiele razy doswiadczali-
smy tego jak nasze problemy, zmartwienia, radosci i dylematy
~zawodowe” sq w istocie znaczqcym elementem naszego pry-
watnego zycia. Udato nam sie w kilkunastoosobowej grupie
lideréw z réznych edycji zbudowac zaufanie, duzq otwartos,
zyczliwos¢ i zaangazowanie. Ten pomyst to byta wielka niewia-
doma © Liderzy to zwykle bardzo wyrazne osobowosci. Czesto -
indywidualnosci. Nie byto oczywiste, Zze nam sie uda. A jednak!
© Catej ekipie i naszej superwizorze — tutorce PAFW Kasi Oles -
dziekuje!”

Monika Bajka



Refleksja superwizorki

L~Superwizorkq slgskiej grupy lideréw jestem od 3 lat, czyli od jej powstania, i przez caty ten
czas z przyjemnosciq biore udziat w spotkaniach. Pracujemy w gronie oséb, ktére zajmujq sie
réznymi dziedzinami zycia spotecznego, mamy inny bagaz doswiadczenia liderskiego i zycio-
wego - nie jest to jednak przeszkodq w porozumieniu sie, a przeciwnie - generuje energie
i daje mozliwos¢ wzajemnego inspirowania sie, uczenia sie od siebie. Wspieramy sie w trud-
nych sytuacjach i cieszymy razem z sukcesow, a duze znaczenie ma to, ze tqczqg nas podobne
wartosci i wspdlne doswiadczenie udziatu w Szkole Liderow PAFW.”

Katarzyna Ole$

katarzyna_oles@poczta.fm

. -



Refleksje cztonkin i cztonkéw

~Dwa razy poprositem w ramach superwizji o pomoc w realizacji ciekawych projektéw dla
stuchaczy UTW. Udzielone rady to strzat w 10. Wspdlne doradzanie sobie w dziataniach i dzie-
lenie sie wysokimi kompetencjami to cos, co pozwala unika¢ wielu btedéw. Wspaniaty
pomyst.”

Jerzy Czogata

,Slgska Superwizja to fantastyczne miejsce do twdrczych dziatan, liderskich inspiracji oraz
wsparcia przy rozwiqzywaniu codziennych trudnosci lidera. Swietnie sie sprawdza w chwi-
lach trudnych, zwaqtpienia i na zakretach liderskich zmagan. W grupie superwizyjnej jest
wielka przyjacielska sita, ktorej nie znajdzie sie gdzie indziej.”

Marcin Kusmierz

~Rezultaty jakosciowe :) rozpoznanie obszaréw angazujqcych moja energie i trud, rozpocze-
cie tworzenia i realizacji wtasnej dtugafalowej strategii rozwojowej.
Rezultaty ilosciowe :) X spotkan, Y godzin przemyslen, Z wygenerowanych pomystéw. Bardzo
Wazna Kartka z superwizji.”

Edyta Gleich




Refleksje cztonkin i cztonkéw

~Dziekuje bardzo za wartosciowe i inspirujgce spotkania z wieloma liderami. Dzieki tym
spotkaniom jestem na swojej Zyciowej drodze o kilka krokdw dalej.”
Piotr Koziol

~Spotkania slgskiej grupy superwizyjnej to dla mnie okazja omdwienia spraw, potrzeb,
problemdw, ktdre dotykajqg mnie w mojej dziatalnosci. Najcenniejsze jest to, ze mozna je
»Zderzy¢” z doswiadczeniami innych lideréw.”

Przemystaw Major

»Dla mnie praca w tej grupie to dodatkowe i catkowicie inne od wtasnego, spektrum spojrze-
nia na liderskie wyzwania, problemy czy sprawy do rozwiqzania. To ciggle trwajqcy proces
zmiany i poszerzania wtasnego myslenia. State poszerzanie palety barw pomiedzy czerniq
i bielg.”

Agata Lisowicz-Wala

,Slgska Grupa Superwizyjna daje mi site, frajde i wsparcie. Na co dzieri nie mam z kim dzieli¢
swoich liderskich dylematdw i wqtpliwosci. Po prostu dziatam. Podczas sesji Swiat sie zatrzy-
muje, bySmy mieli wszyscy czas na gtebszq refleksje nad sobq i rzeczywistosciq - niezaleznie
od tego, kto ,wyktada swojq sprawe na stot” Dobrze mie¢ sSwiadomosé, ze moge dzieli¢ swoje
liderskie wyzwania z innymi; nie tylko doraznie, ale w dtugotrwatym procesie. | ze wynikajq
z tego konkretne rezultaty. Dzieki, Grupo:)”

Agata Otrebska




Kontakt

Monika Bajka Tomasz Ignalski
pomystodawczyni cztonek

mbajka75@gmail.com tomaszignalski@gmail.com
+48 501 747 787 +48 605 059 543
Jesli chcesz zatozy¢ Agata Otr.e;b.ska
o cztonkini
grupe superwizyjng
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Tres¢ dokumentu opracowata Agata Otrebska
(na bazie doswiadczen Slaskiej Grupy Superwizyjnej)
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Graficznie opracowat Marcin Mitura - www.fidesart.pl
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